nnovation aus shasiseas®

making ideas happen
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Verhaltensorientiertes
Innovationsmanagement
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PETER-LACKE™

phasix\/®

@ 4things
Solutions

Kunden kommen aus allen
Branchen der Industrie und
des Service. Sie haben eins
gemeinsam: sie haben alle
erkannt, dass es hochste
Zeit ist, sich zu verandern.
Die Griinde reichen von
Jwir verlieren Kontakt zu
unseren Kunden®, Uber
Junser Umfeld andert sich
rasch” bis zu ,wir haben
uns zu sehr an Erfolg
gewohnt”.




Gesamtportfolio

,,,,,,

Rektor: “Ich habe gelernt, anders zu denken
- und das passiert nicht oft”

phasix\/®

@ 4things
Solutions

Die Schatzkarte ist ein
Portfolio zur Bewertung
von Handlungsoptionen,
das die operativen,
taktischen und
strategischen Ebenen
berticksichtigt. Die
Schatzkarte zeigte bereits
verschiedensten
Unternehmen auf, wie
relevant die
unterschiedlichen
Optionen sind und konnte
somit den Unternehmen
helfen, ihre Zukunft zu
gestalten.
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Innovation Cell

f

8 Tage flir das neue Produktkonzept
entspricht 18 Monaten in den meisten Organisationen

die digitale Kamera wurde in 5
6 Monaten entwickelt aﬂe‘_‘.a-

das erste Produkt war 2 Monate nach der Innovation
Cell auf der Strafde und 30 der 40 entwickelten
Produkte sind heute nach 5 Jahren im Markt

phasi/°®

@ 4things
Solutions

Die Methode der
Innovation Cell® ermoglicht
eine Reduktion der
Entwicklungszeiten auf ein
Drittel und die Umsetzung
von risikoreichen Projekten
unter Zeitdruck.

Mit einer IC lassen sich
neue Produkte deutlich
schneller entwickeln. So
konnen Unternehmen bei
geringerem Risiko mehr
Innovation wagen.




versteckte Schatze Shasixa

making ideas happen

aufdecken, was
normalerweise
verdeckt bleibt

EinfGhrung
Schatzkarte

liahts on




Schatzka rte

Gesamtportfolio

phasi/°®

9
—— T et @ 45&21&?

Phasix gibt Ihnen ein
universales
Navigationswerkzeug, das
wertvolle von nicht
wertvollen Optionen
unterscheiden kann und
dies auf einer Karte in
lhrem eigenen
strategischen
Koordinatensystem zeigt.
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Beteiligte Abhangigkeits-
anwse
Y
Erfolgs- Systemhebel fur
fa Iﬁ{oten Erfolg
\ 4

faktoren

kritische Erfolgs-

fiir Erfolg

Frihindikatoren

blinder
Fleck

Bekanntes

Entscheidungs-

model

innerer
Kompass

strategische
Optionen,

taktische
Optionen.

Schatzkarte

operative
Optionen

Aktionsplan

fokussie

phasi/°®

%D

@ 4things
Solutions

Priorisieren und Selektieren
ist ein vierstufiger Prozess:
Erst werden die Ziele
definiert und sodann das
Entscheidungsmodell
aufgebaut. Dann werden
mogliche Optionen
entsprechend ihrer
Eignung, die Ziele zu
erreichen, geordnet
(>Schatzkarte) und zuletzt
in eine praktische
Reihenfolge sortiert
(eRoad Map).

henmodell basiert auf fuzzy Logic' und emotionalisierten
den







versteckte Talente

phasix\/°©

making ideas happen

wo sind die
Unternenmer fur die
nachste Generation
von Produkten

EinfGhrung
Innovation Cell

liahts on




phasi/°®

Yty

@ 4things
Solutions

Innovation Cell

\ | Phasix bietet einen
[ universalen Evolutions-
prozess, der in klrzester

8 Tage fiir das neue Produktkonzept . . ..
entspricht 18 Monaten in den meisten Organisationen Ze|t d|e naChSte

Generation Produkte
hervorbringt und lhre
Mitarbeiter zu
Unternehmern macht.
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Innovation Cell

Flow Generierungsprozess

Wertstrom Generierungsprozess

Kreativitdtserweiterungsprozess

Schmiedeprozess

Priorisierungs- & Selektionsprozess

Losungsverifikationsprozess

=1

Vertrag

Abnahme

phasi/°®
:

@ 4things
Solutions

Die Innovation Cell besteht
aus mehreren ineinander
verflochtenen Prozessen
und einem energie-
spendendem Rahmen.

hier gezeigt fir eine Konzept Innovation Cell.




@ 4things
Solutions

autorisierende
ielvereinbarung

Selbstbestimmtheit

Y

das Spielfeld ebnen

X . Anspannung und . Erkenntnis-
Spiegeln Ziele setzen Jury Bilder R
Entspannung restrukturierung| TeChﬂlkeﬂ aus de Bere|ch

des Hochleistungssport
werden genutzt, um Flow
aufzubauen. Das Team
nimmt kollektives
Verhalten® an und jeder ist

‘ hoch motiviert und vollig in
reom M der gemeinsamen Sache
\\ W4 absorbiert.

* das emergente Verhalten wird auch als ‘Schwarm’ bezeichnet




latente Kunden

]

Anknlipfungspunkte

— —a

Vergleich mit den Besten eigene Starken

\/

Nischen

y

potentielle
Alleinstellungsmerkmale

phasi/°®

L Ryt

Wertstrome sind Bereiche
deutlich hoheren
Kundenwertes.
Wertstrome sind die Basis
fUr nachhaltigen Umsatz.

Wertstrome werden
aufgebaut, indem man den
Kunden hinter dem
Kunden betrachtet.




phasi/°®

@ 4things
Solutions

Heraus-
forderung

gemischtes
Team

Kreativitat wird dann
bendtigt, wenn bekannte
Losungen nicht ausreichen.
Es gibt viele Techniken fur
Unempfindlichiett Kreativitat. Alle basieren
auf Reframing.

Rahmen-
bedingungen

Leer machen von
vorgefertigten Meinungen

Der Kreativitats
Platz fur deen erweiterungsprozess

v reduziert Hemmungen und
ermutigt das Team durch
standiges Reframing sich
Uber den normalen
Rahmen hinaus zu
strecken.

Bezugsrahmen-
anderung
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Ffuhindikator3
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Erfolg

Arbeits-
unterlage
Losungs- |

vorschlage

verfeinerte
Lésungen

@ 4things
Solutions

Schmieden (engl.
Annealing) ist ein spezieller
Optimierungsprozess, der
nicht bei Jhalben Losungen'
stecken bleibt, wenn noch
bessere Losungen zu
finden sind.
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N . Erbringung
groBte Risiken Markt (Pull) (push)
4things
Erfolgsfaktoren Erfolgsfaktoren Solutions
kritische kritische
Erfolgsfaktoren Erfolgsfaktoren
Abhangigkeitsanalyse Abhéangigkeitsanalyse

ystem-
hebel fir

ruh- ystem-
indikatoren fu hebel fiir
o olg

ruh-
indikatoren fiir
olo

Priorisierung und Selektion
lauft in drei Schritten ab:
Erst wird das
Entscheidungsmodell
aufgestellt, dann werden
die Losungen gemals ihres
Potentials, das Ziel zu
erreichen, geordnet >
Schatzkarte) und schlieflich
nach praktischer
Umsetzbarkeit gereiht >
Road Map).

Lésungen ||

Entscheidungsmodel

o> Schliisselressourcen

Aktions




Lésungen

Merkmals-
spezifikation

Kundenwert-
berechnung

Fokus-
l6sungen

System-
spezifikation

Referenz
Referenz-
spezifikation
erscheint es
>

vorteilhaft?

Produktions-

kostenberechnung|

Geschéfts-
simulation

Produktdesign

Produktlebens-
zyklusverifikation

Markt-/ Pilot-
planung

\

J

Produkt-
definition

phasix\/®

B

@ 4things
Solutions

Die Produktbeschreibung
ist nicht abgeschlossen,
wenn nicht das gesamte
System mit allen
Schlisselkomponenten
spezifiziert und ausgelegt
ist, Kosten und Preise
berechnet sind, der
Geschaftsplan simuliert
und der Markteinstieg
geplant wurde.




Inno',
atj
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Aufgabe

Innovation Cell

Loésungen

phasi/°®

@ 4things
Solutions

Die Innovation Cell ist eine
temporare Organisation,
die mit der
unterschriebenen
Zielvereinbarung beginnt
und mit der Abnahme
durch den Kunden endet.
Wahrend ihrer Dauer ist
sie wie ein Unternehmen
im Unternehmen. Die
Zielvereinbarung stellt die
Herausforderung und
befahigt das Team.
Kritische Kollegen, auch
Jury genannt, sichern den
Fortschritt in regelmaligen
Abstanden.




. dnne ist es
ist es . AN

echt?

Innovation Cell

eterogeneo!
team

| |

3 Stunden 8 Tage fur das neue Produktkonzept
und im Drittel der Zeit in den Markt

Vi

nerwartete
satzl6sungg

ernehmerisdhes
Team

phasi/°®

-

@ 4things
Solutions

Die Innovation Cell wird
von generischen Experten,
auch Black-Belts genannt,
angeleitet. Fragen Sie
Phasix oder einen der
vielen Black-Belts. Diese
werden lhnen helfen, die
Herausforderung zu
fokussieren, ein fahiges
Team aufzustellen und die
Zielvereinbarung fur den
Start aufzusetzen.
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Lean lnnovation
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@ 4things
Solutions

Innovation

Cell :

£

£ Springee

Wissen zum Mithehmen

oder einfach kontaktieren:
info@phasix.de



